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Р Е Ф Е Р А Т 

ЗА ИЗБОР НА НАСТАВНИК ВО ЗВАЊЕ ВРЕМЕН ПРЕДАВАЧ ВО ОБЛАСТИ 
ЕКОНОМИЈА И МЕЃУНАРОДНА ЕКОНОМИЈА НА ВИСОКАТА СТРУЧНА 

ШКОЛА “ХАЈДЕЛБЕРГ ФАКУЛТЕТ ВО СКОПЈЕ” 
 

Врз основа на член 169, 171, 172 и 173 од Законот за високо образование и 
Статутот на Висока стручна школа “Хајделберг Факултет во Скопје”, Рецензионата 
комисија на седница одржана на 1.9.2025 година, по пријавата на Д-р Ирена 
Андрееска за избор на наставник во звање времен ПРЕДАВАЧ од научно-
истражувачко поле Економија и бизнис и научна области Економија и 
Меѓународна економија, се состана во следниот состав: Проф. д-р Синиша 
Наумоски, претседател; м-р Даниела Стефаноска, член и м-р Васко Костов, член. 
Постапувајќи врз основа на член 169, 171, 172 и 173 од Законот за високо 
образование и Статутот на Висока стручна школа “Хајделберг Факултет во 
Скопје”, Рецензионата комисија ја зеде на разгледување пријавата со сите 
потребни прилози поднесени од страна на кандидатот д-р Ирена Андрееска и го 
поднесува следниов: 
 

И З В Е Ш Т А Ј 
 

Биографски податоци 

Кандидатката проф. д-р Ирена Андрееска е реномиран економист, научник и 
долгогодишен универзитетски соработник со изразени академски, истражувачки 
и стручни капацитети. Родена е на 23 мај 1975 година во Охрид, Република 
Македонија, и претставува професионалец кој преку повеќе од дваесетгодишно 
активно присуство во академската и финансиската сфера изградила силен и 
стабилен професионален профил. 
Својата едукација ја започнала како одличен ученик во Охрид, по што се запишува 
и успешно завршува на Факултетот за туризам и угостителство на Универитетот 
„Св. Климент Охридски“ Битола, на насока царина и шпедиција со средна оцена 
8.51 и се стекнува со стручен назив Дипломиран менаџер по царина и шпедиција 
во 1990 година.  
Во 2007 година по успешно положување на сите предвидени испити со просечна 
оцена од 8.85 и одбрана на магистерската теза на тема: „Феноменот на 
сиромаштијата во глобалната економија со посебен осврт на состојбите во 
Република Македонија“ на Економскиот институт на Универзитетот „Св. Кирил и 
Методиј“ Скопје, се стекнува со право на научен степен Магистер по економски 
науки од областа на Меѓународна економија.  
Поривот за едукативна надоградба продолжува и понатаму и во 2010 година по 
одбрана на нејзината докторска дисертација под наслов „Глобалната финансиска 
архитектура и феноменот на сиромаштијата“ на Економскиот факултет при 
Универзитетот „Св. Кирил и Методиј“ Скопје, се стекнува со научен степен Доктор 
по економски науки. 
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Нејзината биографија претставува спој на висококвалитетно образование, 
развиен академски капацитет, истражувачка динамика, професионална етика и 
исклучителни комуникациски вештини. Овие карактеристики ја прават целосно 
компетентен кандидат за избор во наставно звање „Предавач“ на Хајделберг 
Факултет во Скопје во научна област Економија и Меѓународна економија. 
 

Наставно образовна и научно истражувачка дејност 

Д-р Андрееска има над 9 години универзитетско искуство во високообразовни 
институции во Република Македонија, каде што била ангажирана како: 

• Насловен вонреден професор на ПВПУ Еуроколеџ – Куманово (2015–2019), 
каде предавала предмети од областа на меѓународните финансии, меѓународната 
трговија, лидерство и тимска работа на постдипломски студии. 

• Насловен доцент на Универзитетот за туризам и менаџмент – Скопје 
(2010–2014), каде што реализирала настава по Основи на маркетинг на 
додипломски студии 
. 
Во текот на својата академска кариера д-р Андрееска е активно вклучена и во: 

• подготовка и реализација на наставни програми, 
• организација и спроведување на испити, 
• менторство и советување на студенти. 

 
Кандидатот д-р Ирена Андрееска има објавено над 20 научни трудови и 
учествувала на бројни меѓународни научни конференции во Македонија и во 
странство (Словенија, Унгарија, Австрија, Грција, Словачка и др.). Нејзините 
истражувања ги опфаќаат темите: 

• глобализација и економска нееднаквост, 
• сиромаштија и нејзините социо-економски детерминанти, 
• улогата на меѓународните финансиски институции, 
• технологија и глобални економски трендови. 

Особено значајни се трудовите објавени на конференциите EMAN (Љубљана, 
2017–2019), ITEMA (Будимпешта, Грац, Братислава, 2017–2020) и FEMIB (Крит, 
2019–2021), како и нејзиното членство во меѓународни научни и програмски 
одбори. 
 
Објавени научни трудови и учество во меѓународни научни конференции: 
1.  Глобализацијата како светски процес, Економија и бизнис, Скопје, Октомври, 
2007  
2. Економската глобализација и неолиберализмот, Економија и бизнис, Скопје, 
Ноември, 2007  
3. Сиромаштво у ери глобализације, GM Business & lifestyle, Белград, Декември, 
2007  
4. Глобализацијата, сиромаштијата и нестабилноста во светот во коавторство со 
проф.д-р Наталија Николовска, Меѓународна научна конференција - 
Глобализацијата, мирот и безбедноста, Министерство за одбрана на РМ,  
Филозофски факултет-Скопје, Институт за одбранбени и мировни студии, Скопје,  
2008   
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5. Сиромаштијата, нееднаквоста и благосостојбата во Република Македонија, 
Правник, Скопје, Јануари, 2008  
6. Стратегии и инструменти за излез од сиромаштијата во Република Македонија, 
Правник, Скопје, Февруари, 2008  
7. Глобалистите и антиглобалистите за глобализацијата” Економија и бизнис, 
Скопје, Јануари, 2008  
8. Отворени дилеми и прашања за процесот на глобализација”, Економија и 
бизнис, Скопје, Февруари, 2008  
9. Глобализацијата, феноменот на сиромаштија и безбедноста  во современиот 
свет - Меѓународна научна конференција “Промените во глобалното општество”- 
Европски универзитет Скопје, 06-07.06.2013 година  
10. Економската нееднаквост и глобализацијата - Меѓународна научна 
конференција “Науката и општествениот развој”- Европски универзитет Скопје, 
09.05.2014 година  
11. Economic inequality-the bitter truth raised out of the globalization scenario-
International Scientific conference: SMEs development and innovation: Building 
competitive future of  
South-Eastern Europe - Central European Initiative - Ohrid, Macedonia, October 3-4, 
2014  
12. Глобализацијата, глобалните финансиски институции и феноменот на 
сиромаштијаПрва меѓународна научна конференција Општествените промени во 
глобалниот свет 11-13 Септември Универзитет “Гоце Делчев” Штип  
13. Технологијата, глобализацијата и феноменот на сиромаштија, со осврт на 
состојбите во Република Македонија – Меѓународна научна конференција  
Влијанието на научно-технолошкиот развиток во областа на правото, 
економијата, културата, образованието и безбедноста во Република Македонија, 
ЕвробалканМакедонија, Скопје, 30 и 31 Октомври 2014 година  
14. The effect of Globalization to the world poverty and economic inequality – Journal of 
Sustainable Development -  Integrated business faculty – Skopje, December, 2015  
15. The global financial architecture (International monetary fund, World Bank, the 
United Nations) and the economic inequality – Меѓународна научна конференција за 
економија и менаџмент - EMAN 2017, Љубљана, Словенија, Maрт, 2017  
16. Меѓународна научна конференција за информатичка технологија, туризам, 
економија, менаџмент и агрикултура - ITEMA 2017, Будимпешта, Унгарија, 
Октомври, 2017 – член на меѓународниот научен одбор   
17. Polarization of wealth and uncertainty in today’s globalized world - Меѓународна 
научна конференција за економија и менаџмент EMAN 2018, Љубљана, Словенија, 
Март, 2018  
 18. Mеѓународна научна конференција за информатичка технологија, туризам, 
економија, менаџмент и агрикултура - ITEMA 2018, Октомври, 2018, Грац, 
Австрија – член на меѓународниот научен одбор; објавен труд: Neoliberalism, 
economic globalization and the new international division of labor  
19. Technology in an era of globalization – Трета меѓународна научна конференција 
за економија и менаџмент EMAN 2019, Март, 2019, Љубљана, Словенија  
20. Mеѓународна научна конференција за финансии, економија, менаџмент и 
информатичка технологија – FEMIB 2019 – Член на меѓународниот програмски 
одбор, Хераклион, Крит, Грција, Мај, 2019  
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21. Меѓународна научна конференција за информатичка технологија, туризам, 
економија, менаџмент и агрикултура ITEMA 2019, Братислава, Словачка, Ноември, 
2019 - член на меѓународниот научен одбор; објавен труд -  The role of the World 
bank in the world’s economy  
22. Меѓународна научна конференција за финансии, економија, менаџмент и 
информатичка технологија – FEMIB 2020, член на меѓународниот научен одбор, 
Мај, 2020  
23. Меѓународна научна конференција за информатичка технологија, туризам, 
економија, менаџмент и агрикултура ITEMA 2020, Ноември, 2020, член на 
меѓународниот научен одбор  
24. Меѓународна научна конференција за финансии, економија, менаџмент и 
информатичка технологија – FEMIB 2021, член на меѓународниот програмски 
одбор, Март, 2021 

 

Стручно апликативна и организациско – развојна дејност 

Д-р Андрееска има посетено бројни обуки и семинари, меѓу кои: 
• Сертификат за интерен тренер – Комерцијална банка АД Скопје 
• Обука за Branch Network Management (ATTF – Луксембург) 
• Сертификати за агент за животно осигурување и пензиско осигурување 
• Сертификати за напреден Excel, Microsoft Office и напреден курс по 

англиски јазик 
. 
Поседува одлично познавање на англиски јазик, како и одлични комуникациски и 
организациски вештини, работа во мултикултурна средина и силна посветеност 
на професионалниот развој. 
 
Покрај академската дејност, д-р Андрееска има богато професионално искуство 
од над 20 години во банкарскиот сектор, главно во Комерцијална банка АД 
Скопје, каде што работи од 2001 година на повеќе одговорни позиции, меѓу кои: 

• Самостоен стручен соработник во дирекцијата за управување со мрежа 
на филијали, 

• Самостоен соработник во секторот за кредитирање на стопанство, 
• Стручен соработник за платен промет со странство 
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ЗАКЛУЧОК И ПРЕДЛОГ 
 
 

Кандидатот, д-р Ирена Андрееска има поднесено комплетна документација 
согласно објавениот конкурс. Врз основа на разгледувањето на добиената 
документација, Комисијата констатира дека кандидатот д-р Ирена Андрееска ги 
исполнува сите стручни и наставно-научни услови за да биде избрана во 
наставник во звање времен предавач од научно-истражувачко поле Економија и 
бизнис и научна области Економија и Меѓународна Економија на Висока стручна 
школа “Хајделберг факултет во Скопје”.  

Имајќи го во предвид претходно изнесеното, Рецензионата комисија му 
предлага на Наставничкиот совет на Висока стручна школа “Хајделберг факултет 
во Скопје” кандидатот д-р Ирена Андрееска да го избере во наставник во звање 
времен ПРЕДАВАЧ од научно-истражувачко поле Економија и бизнис и научна 
области Економија и Меѓународна Економија. 
 

     Рецензиона Комисија 
                                                                                   Проф. д-р Синиша Наумоски, претседател   

               М-р Даниела Стефаноска, член 
                                          М-р Васко Костов, член 
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Р Е Ф Е Р А Т 

ЗА ИЗБОР НА НАСТАВНИК ВО ЗВАЊЕ ВРЕМЕН ПРЕДАВАЧ ВО ОБЛАСТ 
МЕНАЏМЕНТ И БИЗНИС НА ВИСОКАТА СТРУЧНА ШКОЛА “ХАЈДЕЛБЕРГ 

ФАКУЛТЕТ ВО СКОПЈЕ” 
 

Врз основа на член 169, 171, 172 и 173 од Законот за високо образование и 
Статутот на Висока стручна школа “Хајделберг Факултет во Скопје”, Рецензионата 
комисија на седница одржана на 1.9.2025 година, по пријавата на м-р Сања 
Стратрова Михајловски за избор на наставник во звање времен ПРЕДАВАЧ од 
научно-истражувачко поле Економија и бизнис и научна области Менаџмент и 
бизнис, се состана во следниот состав: Проф. д-р Синиша Наумоски, претседател; 
м-р Даниела Стефаноска, член и д-р Мирјана Алексова, член. Постапувајќи врз 
основа на член 169, 171, 172 и 173 од Законот за високо образование и Статутот 
на Висока стручна школа “Хајделберг Факултет во Скопје”, Рецензионата комисија 
ја зеде на разгледување пријавата со сите потребни прилози поднесени од страна 
на кандидатот м-р Сања Стратрова Михајловски и го поднесува следниов:  
 

И З В Е Ш Т А Ј 
 

Биографски податоци 

Кандидатката м-р Сања Стратрова Михајловски е е искусен професионалец со 
повеќе од 15 години искуство во човечки ресурси, директна продажба, развој на 
кадри, лидерство и организациска трансформација. Нејзината работа во 
банкарскиот, осигурителниот и корпоративниот сектор ја позиционира како 
експерт со докажани резултати и силни наставни и едукативни компетенции. 
Својата професионална едукација ја започнала  со завршување на средно 
образование како одличен ученик со запишување на Филилолошкиот факултет 
„Блаже Конески“ со што во 2010 година успешно ги положува сите предвидени 
испити со просечна оцена 8.91 и се стекнува со право на стручен назив: 
Дипломиран филилог по македонска книжевност и јужнословенски книжевности 
со полски јазик и книжевност. 
Во Јуни 2025 година по успешно положување на сите предвидени испити со 
просечна оцена од 9.29 и одбрана на магистерскиот труд на тема: „Модел на 
менаџмент на односот помеѓу емоционалната интелигенција и ангажираност на 
вработените“ на Економскиот факултет при Универзитетот „Св. Кирил и Методиј“ 
во Скопје, се стекнува со право на академски назив Магистер по Организациони 
науки и управување (менаџмент) во областа на МБА менаџмент.  
Покрај формалното образование, таа има богато портфолио од повеќе од 20 
меѓународно признати обуки и сертификати во: 

• лидерство и менаџирање, 
• организациска психологија, 
• продажни техники, 
• емоционална интелигенција, 
• HR стратегии и coaching методологии. 
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Ова ја прави академски компетентна не само за економско-деловни содржини, 
туку и за наставни модули поврзани со комуникација, однесување, менаџмент и 
организациски развој. 

Наставно образовна и научно истражувачка дејност 

1. Професионално искуство релевантно за наставната дејност 
1.1. Раководител на бренд на работодавач, обука и развој на кариера – 

Шпаркасе Банка Македонија. Таа развива и спроведува стратегии за учење, развој, 
брендирање и организациска култура. Нејзината улога опфаќа обуки, коучинг, 
предавања, изведба на интерни академии и вештински програми — што 
директно ја квалификува како наставен кадар. 

1.2. Senior HR Business Partner – Retail. Планирала и реализирала HR 
стратегии, анализа на компетенции, развој на вработени, поставување KPI и 
организациски метрики — активности кои се академски применливи. 

1.3. Директор на директна продажба / Директор на советување / Директор 
на надворешна мрежа. При извршување на раководните позиции управувала со: 

• големи тимови (20 до 200 лица), 
• тренинг програми, 
• мотивациски системи, 
• системи за перформанс менаџмент, 
• развој на продажни академии. 

Кандидатот м-р Сања Стратрова Михајловски би имала значајна додадена 
вредност за наставни предмети од областа на: менаџмент, продажба, лидерство, 
организациско однесување, човечки ресурси. 
 
2. Педагогија, едукативни способности и компетенции 

Кандидатката има повеќегодишно искуство во: 
• обуки, 
• менторирање, 
• коучинг, 
• подготовка на едукативни материјали, 
• водење работилници и предавања, 
• развивање на интерни академии. 

Нејзиниот стил е структуриран, комуникативен, мотивирачки и приложлив за 
високообразовен процес. 

Стручно апликативна и организациско – развојна дејност 

Кандидатот м-р Сања Стратрова Михајловски има посетено бројни обуки и 
семинари, меѓу кои: 

• AIHR (2025) 
• Leadership & Emotional Intelligence – Integrativa (2023) 
• Human Resources Academy – Semos & ClearView (2020–2021) 
• Gallup E2Grow workplace coach (2019–2021) 
• NLP сертификати (2015, 2021) 
• Leadership тренинзи (2018–2020) 
• SDI – Impulsi (2018) 
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ЗАКЛУЧОК И ПРЕДЛОГ 

 
 

Кандидатот, м-р Сања Стратрова Михајловски има поднесено комплетна 
документација согласно објавениот конкурс. Врз основа на разгледувањето на 
добиената документација, Комисијата констатира дека кандидатот м-р Сања 
Стратрова Михајловски ги исполнува сите стручни и наставно-научни услови за 
да биде избран во наставник во звање времен предавач од научно-истражувачко 
поле Економија и бизнис и научна област Менаџмент и бизнис на Висока стручна 
школа “Хајделберг факултет во Скопје”.  

Имајќи го во предвид претходно изнесеното, Рецензионата комисија му 
предлага на Наставничкиот совет на Висока стручна школа “Хајделберг факултет 
во Скопје” кандидатот м-р Сања Стратрова Михајловски да го избере во наставник 
во звање времен ПРЕДАВАЧ од научно-истражувачко поле Економија и бизнис и 
научна област Менаџмент и бизнис. 
 

     Рецензиона Комисија 
                                                                                   Проф. д-р Синиша Наумоски, претседател   

               М-р Даниела Стефаноска, член 
                                                                Проф. д-р Мирјана Алексова, член 
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Р Е Ф Е Р А Т 

ЗА ИЗБОР НА НАСТАВНИК ВО ЗВАЊЕ ВРЕМЕН ПРЕДАВАЧ ВО ОБЛАСТИ 
ЕКОНОМИЈА И МЕНЏМЕНТ И БИЗНИС НА ВИСОКАТА СТРУЧНА ШКОЛА 

“ХАЈДЕЛБЕРГ ФАКУЛТЕТ ВО СКОПЈЕ” 
 

Врз основа на член 169, 171, 172 и 173 од Законот за високо образование и 
Статутот на Висока стручна школа “Хајделберг Факултет во Скопје”, Рецензионата 
комисија на седница одржана на 1.9.2025 година, по пријавата на м-р Елизабета 
Саздовска за избор на наставник во звање времен ПРЕДАВАЧ од научно-
истражувачко поле Економија и бизнис и научна области Економија и Менаџмент 
и бизнис, се состана во следниот состав: Проф. д-р Синиша Наумоски, 
претседател; м-р Васко Костов, член  и д-р Мирјана Алексова, член. Постапувајќи 
врз основа на член 169, 171, 172 и 173 од Законот за високо образование и 
Статутот на Висока стручна школа “Хајделберг Факултет во Скопје”, Рецензионата 
комисија ја зеде на разгледување пријавата со сите потребни прилози поднесени 
од страна на кандидатот м-р Елизабета Саздовска и го поднесува следниов:  
 

И З В Е Ш Т А Ј 
 

Биографски податоци 

Кандидатката Елизабета Саздовска е искусен професионалец со повеќе од 
дванаесетгодишно искуство во областа на човечките ресурси, организациски 
развој, управување со таленти и корпоративна култура, стекнато во една од 
најголемите банкарски институции во државата – НЛБ Банка АД Скопје. 
Нејзината кариера е пример за професионален раст преку постојано 
усовршување, преземање раководни улоги, водство на големи HR системи и 
успешно управување со стратешки проекти. Поседува структурирано и 
аналитичко размислување, развиени комуникациски способности и силна 
предиспозиција за едукативна работа. 
Елизабета е кандидат со висока професионална етика, длабоко разбирање за 
организациско функционирање, современи HR трендови и интердисциплинарни 
вештини кои директно ја квалификуваат за наставна дејност во високото 
образование. 
Својата академска едукација ја започнала на Економскиот факултет при 
Универзитетот „Св. Кирил и Методиј“ во Скопје со успешно положување на сите 
предвидени испити на департман за финансиски менаџмент со просечен успех од 
9.74 со што стекнува право за струлен назив дипломиран економист.   
Во Мај 2011 година по успешно положување на сите предвидени испити со 
просечна оцена од 9.11 и одбрана на магистерскиот труд на тема: „Улогата, 
значењето и перспективите на банкарските депозити (искуство на Република 
Македонија)“ на Економскиот факултет при Универзитетот „Св. Кирил и Методиј“ 
во Скопје, се стекнува со академски степен Магистер по економски науки од 
областа на монетарната економија.  
Покрај формалното образование, таа има богато портфолио од повеќе од 20 
меѓународно признати обуки и сертификати од: професионални HR обуки, 
лидерски тренинзи, проектни методологии, акредитирани програми за 
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организациска култура (Human Synergistics), обуки за data-driven HR и аналитика, 
инструменти за перформанс менаџмент и job grading, agile методологии, 
презентациски и тренинг вештини и слично. 
Овој континуиран професионален развој ја позиционира како личност која ги 
поседува сите неопходни компетенции за современа и применлива академска 
настава. 

Наставно образовна и научно истражувачка дејност 

Она кое може посебно да се истакне е дека во периодот септември 2006 – Јуни 
2007 кандидадот м-р елизабета била Универзитетски демонстратор по предмет 
на Економскиот факултет при Универзитетот „Св. Кирил и Методиј“ во Скопје. 

Иако нејзиниот професионален ангажман е фокусиран на банката, Елизабета има 
долга пракса во: 

• изведување тренинг сесии, 
• подготовка на едукативни материјали, 
• менторство и коучинг, 
• предавања во рамки на интерни академии, 
• обучување на раководни и нерководни вработени, 
• организациска психологија во пракса, 
• обуки за комуникација, тимска работа и лидерство. 

Благодарение на овие вештини, кандидатката развила структуриран, јасен и 
многу комуникативен пристап со кој успешно резонира со различни профили на 
слушатели. 

Нејзиниот стил е: методолошки прецизен, интерактивен, ориентиран кон 
применливи знаења, поддржан со реални работни ситуации и практични 
примери. 

Тоа ја прави исклучително способна да предава предмети од областа на: човечки 
ресурси, организациско однесување, лидерство, менаџмент, комуникации, 
организациска култура, развој на кадри, меките вештини. 

Стручно апликативна и организациско – развојна дејност 

Кандидатот м-р Елизабета Саздовска има посетено бројни обуки и семинари, меѓу 
кои: 

• Leadership/Impact® & Management/Impact® – Human Synergistics 
International 

• Organizational Culture Inventory – Human Synergistics 
• Greenlanie Conversations – сертифициран фасилитатор 
• Meeting Effectiveness – фасилитатор 
• Train the Trainers – Horizont International 
• Team-building Facilitator – Horizont International 
• Други обуки 
• Leading Change – BLED School of Management 
• Presenting with Impact – BLED School of Management 
• PMP – Semos Education 
• Power BI – Excel Olympics 
• Agile Principles & Mindset – ATTF Luxembourg 
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• IBM Cognos Analytics – Udemy 
• Agile HR – Agile People Slovenia 
• Lean Management – Факултет за машинство 
• Management Academy – Gustav Käser 
• Time & Stress Management – Д-р Жарко Крстиќ 
• HR Management & Labour Law – Hay Group 
• Иновации во компании – Стопанска Комора 

Дополнително, нејзиното претходно банкарско искуство со директни клиенти и 
финансиски анализи ѝ овозможува практичен увид во менаџментот, што посебно 
ѝ користи во академската дејност. 
 
Покрај неформалната едукација која е клучна за професионалниот развој, м-р 
Елизабета има учествувано или била лидер на бројни значајни проекти меѓу кои:) 
НЛБ Банка АД Скопје 

• Проектен лидер – Cornerstone HR Software (2023–2025) 
• Лидер на сегмент – Common Sense Culture (2020–денес) 
• Лидер на сегмент – Human Talent Development (2019–2025) 
• Член – Проект за профитабилност (2018–2021) 
• Член – GDPR имплементација (2021) 
• Член – Effectiveness Leader Initiative (2019–2021) 
• Лидер – Job grading (Gradar) (2020) 
• Член – Sales Force Efficiency (2017) 
• Лидер – Performance Management System (2015–2016) 
• Лидер – HR Software Implementation (2015–2016) 
• AIESEC 
• Тим-член – TWEEN проект за студентска размена (2005) 
• Тим-член – CEED проект за размена на знаење (2004) 

Овие проекти ја прават извонредно подготвена да предава студии на случај, 
модел-анализа, организациски процеси и сценарија кои се исклучително корисни 
за студентите. 
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ЗАКЛУЧОК И ПРЕДЛОГ 
 
 

Кандидатот, м-р Елизабета Саздовска има поднесено комплетна 
документација согласно објавениот конкурс. Врз основа на разгледувањето на 
добиената документација, Комисијата констатира дека кандидатот м-р Елизабета 
Саздовска ги исполнува сите стручни и наставно-научни услови за да биде 
избрана во наставник во звање времен предавач од научно-истражувачко поле 
Економија и бизнис и научни области Економија и Менаџмент и бизнис на Висока 
стручна школа “Хајделберг факултет во Скопје”.  

Имајќи го во предвид претходно изнесеното, Рецензионата комисија му 
предлага на Наставничкиот совет на Висока стручна школа “Хајделберг факултет 
во Скопје” кандидатот м-р Елизабета Саздовска да го избере во наставник во 
звање времен ПРЕДАВАЧ од научно-истражувачко поле Економија и бизнис и 
научни области Економија и Менаџмент и бизнис. 
 

     Рецензиона Комисија 
                                                                                   Проф. д-р Синиша Наумоски, претседател   

               М-р Васко Костов, член 
                                                                Проф. д-р Мирјана Алексова, член 
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Р Е Ф Е Р А Т 

ЗА ИЗБОР НА НАСТАВНИК ВО ЗВАЊЕ ПРЕДАВАЧ ВО ОБЛАСТ МЕНАЏМЕНТ И 
БИЗНИС И МАРКЕТИНГ НА ВИСОКАТА СТРУЧНА ШКОЛА “ХАЈДЕЛБЕРГ 

ФАКУЛТЕТ ВО СКОПЈЕ” 
 

 Врз основа на член 169, 171, 172 и 173 од Законот за високо образование и 
Статутот на Висока стручна школа “Хајделберг Факултет во Скопје”, Рецензионата 
комисија на седница одржана на 1.9.2025 година, по пријавата на м-р Слободан 
Спиркоски за избор на наставник во звање ПРЕДАВАЧ од научно-истражувачко 
поле Економија и бизнис и научна област Менаџмент и бизнис и Маркетинг, се 
состана во следниот состав: Проф. д-р Синиша Наумоски, претседател; м-р Татјана 
Лопарски, член и проф. д-р Мирјана Алексова, член. Постапувајќи врз основа на 
член 169, 171, 172 и 173 од Законот за високо образование и Статутот на Висока 
стручна школа “Хајделберг Факултет во Скопје”, Рецензионата комисија ја зеде на 
разгледување пријавата со сите потребни прилози поднесени од страна на 
кандидатот м-р Слободан Спиркоски и го поднесува следниов: 

 

И З В Е Ш Т А Ј 
 

Биографски податоци 

Од автобиографијата што е приложена кон пријавата се гледа дека кандидатот м-
р Слободан Спиркоски, роден на 16.06.1988 година во Прилеп. Основното 
обрзование го завршил во Прилеп. Средното образование го завршил исто така во 
Прилеп во средното економско училиште со континуирано одличен успех. По 
завршување на средното училиште се запишува на Факултетот за Економски 
науки при Прв приватен универзитет ФОН во Скопје и успешно го завршува во 
2010 година и со тоа се стекнува со стручен назив дипломиран економист. Во 
2010 година се запишува на специјалистички студии од областа на финансискиот 
менаџмент каде што по положување на сите предвидени испити со просечен 
успех 10.00 и одбрана на завршниот труд под наслов „Мерење и оценување на 
работењето на банките, со посебен осврт на „Комерцијална банка“ АД Скопје“ се 
стекнува со стручен назив Специјалит по финансиски менаџмент.  
Во 2011 година се запишува на Магистерси студии од областа на монетарна 
економија, финансии и банкарство при Економскиот Факултет – Скопје, 
Универзитет Св. Кирил и Методи, Скопје. 
Во 2012 година се запишува, во 2025 година успешно ги завршува магистерските 
студии по Маркетинг менаџмент на Американскио универзитет на Европа – ФОН, 
на Економскиот факултет со одбрана на завршен труд со наслов: „Финансиските 
информации во функција на ефикасно управување со деловните банки, со посебен 
осврт на Комерцијална банка АД Скопје“.  Се стекнува со академски назив 
Магистер на економски науки од областа на маркетинг менаџмент. 
Кандидатот уште од средно образование покажува интерес за работен ангажман 
и посветување на управувачки активности работејќи како управител на 
виртуелна компанија ДООЕЛ „Photo planet“ Прилеп во рамките на средното 
училиште „Кузман Јосифовски Питу“. Во тек на средното училиште има 
привремени ангажиран во градежно претпријатие во делот на финансии. Во тек 
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на студиите има привремен ангажман во Изворна и Кредитна Банка АД Скопје – 
филијала Прилеп. Во период од 2009 до 2014 во компанијата The LiRo Group има 
работно искуство на позиција - Финансиски Аналитичар. Во периодот од 2014 до 
2020 во компанијата Adam's European Inc. работи на позиција финансиски 
советник. Во период од 2020 со сега и активно, во компанија GL Group Inc. работи 
на позиција економски раст и развој на компанијата. 
 

Наставно образовна и научно истражувачка дејност 

Кандидатот м-р Слободан Спиркоски својата истражувачка дејност ја започнува 
најпрво со истражување и подготовка на научно истражувачки труд на тема 
„Мерење и оценување на работењето на банките, со посебен осврт на 
„Комерцијална банка“ АД Скопје“ како завршен труд на специјалистичките 
студии, понатаму со трудот „Финансиските информации во функција на ефикасно 
управување со деловните банки, со посебен осврт на Комерцијална банка АД 
Скопје“ како завршен труд на магистерските студии. 
 

Стручно апликативна и организациско – развојна дејност 

Значајно е да се обележи учеството на кандидатот на истакнатите меѓународни и 
домашни конференции, семинари и работилници за финансии и банкарство од 
земјите членки на ЕУ и пошироко: 

1. Обука за менмаџмент – „Office Management“ – поддржано од АД Пивара 
Скопје преку центарот за образование и обука -Мотива, со теми 
маркетинг, комуникациски вештини, тимска работа, change 
management, time management, business management – 2010 година  

2. Поседува FINAL DIPLOMA in „D“ adult levels classes, за завршен курс по 
англиски јазик во училиштето за странски јазици и компјутери – 2007 
година 

3. Има учествувано на средношколски саеми организирани од страна на 
USAID каде што за својот труд и заложба има добивано сертификати и 
пофалници. 

Покрај учеството на големи меѓународни и домашни конференции и семинари, 
кадидатот има земено активно учество на многу банкарски, менаџерски и бизнис 
семинари и работилници, каде апликативно го покажува и зајакнува своето 
знаење. 

 
1. На 01 Март 2016 Скопје, учество на специјалистички семинар на тема 

“Conventional and emerging forms of financing of SMEs and micro – 
entreprises” со Shmuel Vaknin од Израел; 

2. На 17 мај 2018 година организатор и учесник на еднодневна 
работилница на тема „Предизвиците за централните банки во 
периодот по избувнувањето на глобалната економска криза, со фокус 
на монетарната политика во Р. Македонија”; 

3. 28 јуни 2018 година учество на мотивациско стручен семинар на тема „ 

Принципите  на банкарското работење на глобално ниво и во 
Република Македонија“; 
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4. На 7 јуни 2021 година, организација и учество на меѓународна 
конференција тема: „Економска состојба во ЕУ – посебно во германија 
како партнер на балканот“;  

5. На 8 јуни 2021 година, организација и учество на меѓународна 
конференција тема: „Германското дуално образование и неговото 
поврзање со бизнис-секторот“;  

6. На 04 и 05 март 2022 година учество на работилница на тема 
„Подобрување на компетенциите на наставниците за ефикасно 
информирање, комуницирање и едукација на родителите на 
учениците„; 

 
 
 

 
ЗАКЛУЧОК И ПРЕДЛОГ 

 
 

Кандидатот, м-р Слободан Спиркоски има поднесено комплетна 
документација согласно објавениот конкурс. Врз основа на разгледувањето на 
добиената документација, Комисијата констатира дека кандидатот м-р Слободан 
Спиркоски ги исполнува сите стручни и наставно-научни услови за да биде 
избран во наставник во звање предавач од научно-истражувачко поле Економија 
и бизнис и научна област Менаџмент и бизнис и Маркетинг на Висока стручна 
школа “Хајделберг факултет во Скопје”.  

Имајќи го во предвид претходно изнесеното, Рецензионата комисија му 
предлага на Наставничкиот совет на Висока стручна школа “Хајделберг факултет 
во Скопје” кандидатот м-р Слободан Спиркоски да го избере во наставник во 
звање ПРЕДАВАЧ од научно-истражувачко поле Економија и бизнис и научна 
област Менаџмент и бизнис и Маркетинг. 
 

     Рецензиона Комисија 
                                                                                   Проф. д-р Синиша Наумоски, претседател   

               М-р Татјана Лопарски, член 
                                                                 Проф. д-р Мирјана Алексова, член 
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Р Е Ф Е Р А Т 

ЗА ИЗБОР НА НАСТАВНИК ВО ЗВАЊЕ ВРЕМЕН ПРЕДАВАЧ ВО ОБЛАСТИ 
ЕКОНОМИЈА И МЕЃУНАРОДНА ЕКОНОМИЈА НА ВИСОКАТА СТРУЧНА 

ШКОЛА “ХАЈДЕЛБЕРГ ФАКУЛТЕТ ВО СКОПЈЕ” 
 

 Врз основа на член 169, 171, 172 и 173 од Законот за високо образование и 
Статутот на Висока стручна школа “Хајделберг Факултет во Скопје”, Рецензионата 
комисија на седница одржана на 1.9.2025 година, по пријавата на м-р Марко 
Јосимовски за избор на наставник во звање времен ПРЕДАВАЧ од научно-
истражувачко поле Економија и бизнис и научна област Економија и 
Меѓународна економија, се состана во следниот состав: Проф. д-р Синиша 
Наумоски, претседател; м-р Васко Костов, член и м-р Бобан Попевски, член. 
Постапувајќи врз основа на член 169, 171, 172 и 173 од Законот за високо 
образование и Статутот на Висока стручна школа “Хајделберг Факултет во 
Скопје”, Рецензионата комисија ја зеде на разгледување пријавата со сите 
потребни прилози поднесени од страна на кандидатот м-р Марко Јосимовски и го 
поднесува следниов: 

  

И З В Е Ш Т А Ј 
 

Биографски податоци 

Од приложените документи кон пријавата се гледа дека кандидатот м-т Марко 
Јосимовски е роден на 12.11.1993 година во Скопје. Кандидатот има завршено: 
Магистер по бизнис економија (корпоративни финансии) – Гент Универзитет, 
Факултет за економија и бизнис администрација (2017 година). Дипломиран 
економист (е-бизнис) – Економски факултет, Универзитет „Св. Кирил и Методиј“ 
во Скопје (2016 година). За време на магистерските студии, кандидатот се 
фокусирал на напредни корпоративни финансии, анализа на финансиски 
извештаи, истражувачки методи и финансиски менаџмент, што му овозможило 
продлабочување на аналитичките и истражувачките компетенции. 
Дипломската и магистерската теза се од областа на финансиските пазари и 
интегрираното известување, што укажува на рано профилирање во областите на 
финансиска анализа, економетрија и корпоративно известување. 
Особено значајно е што кандидатот бил добитник на престижни академски 
признанија и награди за постигнат висок просек и академска извонредност што 
дополнително го потврдува неговиот академски капацитет. 
Марко Јосимовски претставува профил на современ економист-аналитичар кој ги 
поврзува академските основи со практичната примена во централното 
банкарство, како и со континуирана научна продукција во областа на 
инфлацијата, монетарната политика, макроекономската анализа и 
квантитативните методи. Неговото работно позиционирање во Народната банка 
(дирекција за монетарна политика и истражување) му овозможува директен 
пристап до реални политики, податоци и модели, што претставува значајна 
додадена вредност за наставниот процес. Кандидатот има академска подготовка 
со јасна ориентација кон финансии, квантитативна анализа и економско-
истражувачки пристап, што се гледа и преку тематската насоченост на неговите 
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истражувања (инфлација, монетарна политика, финансиски пазарни механизми и 
извештајни практики). 
Дополнително, во јавноста е препознаен како студент со исклучителни академски 
резултати (вклучително и признание како најдобар студент со највисок просек на 
УКИМ за генерацијата), што укажува на дисциплина, работни навики и 
интелектуален капацитет — важни предуслови за наставно-научна кариера. 
 

Наставно образовна и научно истражувачка дејност 

Кандидатот е вработен во Народната банка на Република Северна Македонија, во 
организациската целина поврзана со монетарната политика и истражувањето, 
каде работи на аналитички и истражувачки задачи што се директно поврзани со 
макроекономските движења, инфлацијата и монетарната трансмисија. Во рамки 
на оваа институција, неговата улога (аналитичка позиција) подразбира: 

- обработка и интерпретација на економски индикатори и финансиски податоци, 

- подготовка на аналитички материјали и прилози за интерни процеси, 

- учество во истражувачки активности и подготовка на работни материјали, 

- примена на квантитативни методи и економетриски алатки при следење на 
инфлацијата и ефектите од политиките. 

Ова професионално искуство му дава висока релевантност за предавање 
предмети како статистика, анализа на податоци, вовед во економетрија, 
макроекономија/монетарна политика, како и применети модули од финансии и 
економско моделирање. 

Кандидатот има директно релевантно наставно искуство преку ангажман со 
предмет од доменот на податочна писменост/вовед во статистика, што 
претставува основа за современи студиски програми во економијата и 
менаџментот. 

Особено значајно е што предметите од овој тип бараат: способност за систематско 
објаснување, методолошка строгост, практични примери и вежби, работа со 
различни нивоа на предзнаење кај студенти. 

Комбинацијата од практично искуство во централно банкарство и квантитативна 
ориентација создава логична и силна основа за наставна улога на 
високообразовна институција. 

 

Стручно апликативна и организациско – развојна дејност 

Кандидатот е (ко)автор на научни трудови, меѓу кои особено се издвојува 
работниот труд објавен како Working Paper на Народната банка: 
„Income-specific inflation rates and the effects of monetary policy: the case of North 
Macedonia“ (со Билјана Јовановиќ). 
Овој труд има повеќеслојно научно значење: 
Методолошки придонес: користи квантитативни пристапи за мерење на 
инфлацијата по доходовни групи и ја анализира монетарната политика преку 
призмата на распределбените ефекти. 
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Политички/применет придонес: резултатите се релевантни за централните 
банки затоа што инфлацијата не ги погодува еднакво сите групи, што е клучно 
при комуникација, оценка на благосостојба и дизајн на политики. 
Научна препознатливост: трудот е достапен и преку меѓународни истражувачки 
бази/репозиториуми (IDEAS/RePEc, EconStor), што му дава видливост надвор од 
локален контекст. 
Дополнително, постои и верзија/презентација во академски контекст 
(универзитетски репозиториум), што укажува на дисеминација на резултатите и 
надвор од институционалните изданија на НБРСМ. 
 
Значајно е да се издвојат и публикациите:  
- Santa, M., Stojkoski, V., Josimovski, m., Trpevski, I., & Kocarev, L. (2019). Robust 
determinants of companies capacity to innovate: a Bayesian model averaging approach. 
Technology Analysis & Strategic Management, 31(11), 1283-1296 
- Josimovski, M., Van Cauwenberge, P., & Vander Bauwhede, H. (2017). Integrated 
reporting and access to finance: Evidence from European publicity traded firms.  
Научниот придонес на кандидатот може да се сумира во следниве точки: 
 
Научно истражувачки придонес:  
Фокус на релевантни и актуелни макроекономски прашања 
Инфлацијата и ефектите од монетарната политика (особено по групи население) 
се едни од најкритичните теми во современата макроекономија. Токму ова го 
позиционира неговиот истражувачки интерес во сржта на актуелните дебати. 
Комбинација на институционална експертиза и академска методологија 
Работата во централна банка во комбинација со истражувачки труд значи дека 
кандидатот не работи со „апстрактни“ модели, туку со реални политики и 
податоци, што ја зголемува валидноста и применливоста на резултатите. 
Квантитативни и економетриски компетенции 
Самата природа на трудовите и базите (инфлациски мерења, групни индекси, 
монетарни импулси) имплицира силни капацитети во статистика/економетрија 
и обработка на податоци — што е важна основа за квалитетна настава во 
модерни бизнис програми. 
 
Профилот на кандидатот носи директна вредност за факултетот, особено преку: 
- практична перспектива од централно банкарство (монетарна политика, 
инфлација, макроанализи), 
- пренос на современи квантитативни алатки и аналитика (особено релевантно 
за Data Literacy, статистика, економетрија и финансиски анализи), 
- воведување на case-study пристап со реални сценарија: инфлациски шокови, 
монетарни реакции, распределбени ефекти, 
- научна продуктивност и капацитет за развој на студентски истражувања и 
семинарски трудови врз реални податоци и методи. 
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ЗАКЛУЧОК И ПРЕДЛОГ 
 
 

Кандидатот, м-р Марко Јосимовски има поднесено комплетна 
документација согласно објавениот конкурс. Врз основа на разгледувањето на 
добиената документација, Комисијата констатира дека кандидатот м-р Марко 
Јосимовски ги исполнува сите стручни и наставно-научни услови за да биде 
избран во наставник во звање времен предавач од научно-истражувачко поле 
Економија и бизнис и научна област Економија и Меѓународна економија на 
Висока стручна школа “Хајделберг факултет во Скопје”.  

Имајќи го во предвид претходно изнесеното, Рецензионата комисија му 
предлага на Наставничкиот совет на Висока стручна школа “Хајделберг факултет 
во Скопје” кандидатот м-р Марко Јосимовски да го избере во наставник во звање 
времен ПРЕДАВАЧ од научно-истражувачко поле Економија и бизнис и научна 
област Економија и Меѓународна економија. 
 

     Рецензиона Комисија 
                                                                                   Проф. д-р Синиша Наумоски, претседател   

               М-р Васко Костов, член 
                                                  М-р Бобан Попевски, член 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Билтен на ХАЈДЕЛБEРГ ФАКУЛТЕТ ВО СКОПЈЕ, бр. 5 од 2 Септември 2025 година 

__________________________________________________________________________________ 

23 

 

Р Е Ф Е Р А Т 

ЗА ИЗБОР НА НАСТАВНИК ВО ЗВАЊЕ ВРЕМЕН ПРЕДАВАЧ ВО ОБЛАСТ 
ФИНАНСИИ НА ВИСОКАТА СТРУЧНА ШКОЛА  

“ХАЈДЕЛБЕРГ ФАКУЛТЕТ ВО СКОПЈЕ” 
 

 Врз основа на член 169, 171, 172 и 173 од Законот за високо образование и 
Статутот на Висока стручна школа “Хајделберг Факултет во Скопје”, Рецензионата 
комисија на седница одржана на 1.9.2025 година, по пријавата на д-р Наташа 
Ефтимовска за избор на наставник во звање времен ПРЕДАВАЧ од научно-
истражувачко поле Економија и бизнис и научна област Финансии, се состана во 
следниот состав: Проф. д-р Синиша Наумоски, претседател; м-р Васко Костов, 
член и м-р Бобан Попевски, член. Постапувајќи врз основа на член 169, 171, 172 и 
173 од Законот за високо образование и Статутот на Висока стручна школа 
“Хајделберг Факултет во Скопје”, Рецензионата комисија ја зеде на разгледување 
пријавата со сите потребни прилози поднесени од страна на кандидатот д-р 
Наташа Ефтимовска и го поднесува следниов: 

  

И З В Е Ш Т А Ј 
 

Биографски податоци 

Врз основа на разгледувањето на доставената документација и податоците од 
биографијата на кандидатката Наташа Ефтимовска може да се види  дека таа е 
родена на 11. Март 1979 година во Кавадарци.  
Својот академски пат го започнува на Факултет за економија, отсек Деловна 
(Бизнис) економија, насока Надворешна трговија при Универзитет „Св. Кирил и 
Методиј“ – Скопје (1997–2001). Се стекнува со назив Дипломиран економист со 
среден просек 8,66. 
Од доставената документација и Решението за признавање и еквиваленција на 
странска високообразовна квалификација издадено од МОН, може да се види дека 
има завршено MBA со одличен успех (with merits) – Универзитет во Шефилд, Сити 
Колеџ Солун (2005–2008) и се стекнува со академски назив магистер по бизнис 
администрација, со просечна оценка на студиите 9,52. 
Докторски студии (PhD) по Финансиски менаџмент завршува на Универзитетот 
за мир – Европски центар за мир и развој (ECPD), Белград (2010–2021). 
Докторската дисертација е на тема: „Подготвеност и практична изводливост за 
постигнување високо ниво на финансиска инклузија во Република Северна 
Македонија“, што претставува значаен придонес во доменот на финансиската 
стабилност, пристапот до финансии и економскиот раст.  
Оваа академска патека покажува континуитет во научно и стручно надградување, 
со јасна специјализација во финансии, меѓународна трговија и финансиско 
управување. 
 

Наставно образовна и научно истражувачка дејност 

Кандидатката е вработена како Senior Advisor во Секторот за платежни и бек-
офис операции. Нејзиното работно искуство опфаќа: Разработка и 



Билтен на ХАЈДЕЛБEРГ ФАКУЛТЕТ ВО СКОПЈЕ, бр. 5 од 2 Септември 2025 година 

__________________________________________________________________________________ 

24 

 

имплементација на регулативи во областа на платежни системи и платни услуги; 
Учество во креирање национални стратегии за развој на платежниот систем; 
Лидерство во дигитална трансформација на банкарските операции; 
Воспоставување и надградба на AML/CFT системи; Координација со меѓународни 
институции (IMF, World Bank, ECB, EBRD); Управување со прекугранични плаќања 
и инструменти за трговско финансирање (Letters of Credit, Guarantees); 
Имплементација на SWIFT стандарди, TARGET2, SEPA и други европски платежни 
инфраструктури  

Ова искуство ја позиционира како експерт во областа на: Финансиски системи, 
Регулаторна рамка, Меѓународни финансии, Финансиска инклузија, Управување 
со ризик. 

Во период од повеќе од 12 години работела во Одделот за меѓународни гаранции 
и трговско финансирање при Комерцијална банка АД Скопје (2002–2014) каде 
стекнала длабинско практично знаење во: Меѓународна трговија, Документарни 
акредитиви, Банкарски гаранции, ICC правила и стандарди, Управување со 
кореспондентски односи. 

Како сертифициран менаџмент консултант (CMC) била ангажирана во изработка 
на бизнис планови, управување со проекти финансирани од ЕУ, IPA и IPARD 
фондови, како и евалуација на меѓународни проекти 

 

Стручно апликативна и организациско – развојна дејност 

Кандидатката д-р Наташа Ефтимовска има објавено научни трудови, меѓу кои: 
- „Effects of financial inclusion to GDP growth – the case of North Macedonia“ (2022)  
- „Relationship between enablers and barriers to financial inclusion – the case of North 
Macedonia“ (2021)  
- „Bank guarantees as instrument for financing international trade“ (2015)  
 
Овие публикации ја демонстрираат нејзината способност за: 
- Аналитичка обработка на макроекономски индикатори, 
- Поврзување на финансиската инклузија со економски раст, 
- Применета финансиска анализа во трговско финансирање, 
- Развој на регулаторни и институционални рамки. 
 
Нејзиниот научен придонес е директно применлив во наставата по: 
 -Финансиски менаџмент, 
 -Меѓународни финансии, 
 -Банкарство, 
 -Платежни системи, 
- Финансиска инклузија и дигитализација. 
Д-р Ефтимовска има посетувано и предавано на бројни обуки организирани од: 
Federal Reserve Bank of New York, IMF, World Bank, EBRD, ECB, ATTF Luxembourg, 
Deutsche Bundesbank, National Bank of Belgium, ICC Paris 
Ова укажува на високо меѓународно признание и професионална вмреженост, 
што претставува дополнителна вредност за високообразовна институција. 
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Кандидатката има искуство како: 
Предавач и презентер во рамки на меѓународни технички мисии, 
Тренер на национални и меѓународни обуки, 
Организатор на специјализирани тренинг сесии, 
Презентер на конференции и стручни форуми  
 
Нејзиниот профил покажува развиени: 
Презентациски способности, 
Структуриран пристап кон објаснување сложени финансиски теми, 
Способност за адаптација на содржина кон различни аудиториуми. 

 
 

ЗАКЛУЧОК И ПРЕДЛОГ 
 
 

Кандидатот, д-р Наташа Ефтимовска има поднесено комплетна 
документација согласно објавениот конкурс. Врз основа на разгледувањето на 
добиената документација, Комисијата констатира дека кандидатот д-р Наташа 
Ефтимовска ги исполнува сите стручни и наставно-научни услови за да биде 
избрана во наставник во звање времен предавач од научно-истражувачко поле 
Економија и бизнис и научна област Финансии на Висока стручна школа 
“Хајделберг факултет во Скопје”.  

Имајќи го во предвид претходно изнесеното, Рецензионата комисија му 
предлага на Наставничкиот совет на Висока стручна школа “Хајделберг факултет 
во Скопје” кандидатот д-р Наташа Ефтимовска да ја избере во наставник во звање 
времен ПРЕДАВАЧ од научно-истражувачко поле Економија и бизнис и научна 
област Финансии. 
 

     Рецензиона Комисија 
                                                                                   Проф. д-р Синиша Наумоски, претседател   

               М-р Васко Костов, член 
                                                  М-р Бобан Попевски, член 

 

 


